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Investir pour des 
régions et des 
villes inclusives
La mission spécifique de la CEB, à savoir la promotion de la 
cohésion sociale en Europe, fait d’elle un partenaire naturel des 
régions et des villes qui se préparent à un avenir plus durable. 



Investir pour des régions et des villes inclusives

Près de 75% de la population de l’Union 
européenne vit déjà en ville. Au vu de la 
rapidité de l’expansion urbaine sur l’ensemble 
du continent, ce chiffre va être amené à 
augmenter.

Compte tenu de leur proximité avec 
les citoyens, les collectivités locales ont un 
rôle important à jouer dans des domaines 
déterminants pour la réalisation d’une 
croissance inclusive, tels que la création 
d’emplois, le logement, l’éducation, les 
services de santé et de protection sociale  
ainsi que la protection de l’environnement 
et la résilience aux changements climatiques. 

Pourquoi les villes et les  
régions sont essentielles à la 
croissance inclusive
Les villes sont les moteurs de la croissance inclusive en Europe. Les possibilités 
d’emploi, l’accès à l’éducation et la qualité de vie y attirent un nombre 
croissant de personnes. 
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Or, les villes et les régions peuvent être 
confrontées à un accès limité au financement 
et à l’expertise.

Promouvoir une croissance inclusive 
à travers le financement de projets 
d’infrastructures sociales est l’une des lignes 
d’action prioritaires de la Banque  
de Développement du Conseil de l’Europe 
(CEB). Ces dernières années, nous avons 
intensifié notre collaboration avec les 
autorités infranationales, qui sont en première 
ligne pour mettre en œuvre les politiques et 
les stratégies d’investissement visant à relever 
les défis auxquels l’Europe est confrontée. 

 EN PREMIÈRE LIGNE DE L’INCLUSION
Les villes et les régions sont les catalyseurs du changement 
dans les trois domaines stratégiques  qui structurent les 
activités de la CEB : la croissance inclusive et durable, l’action 
pour le climat et le soutien aux groupes vulnérables. 

Elles font aussi face à de nombreux défis, notamment une 
urbanisation soutenue, le vieillissement de la population et la 
nécessité de s’adapter au changement climatique.



Les autorités infranationales assurent un 
quart du total des dépenses et près de la 
moitié de l’ensemble des investissements 
publics. Pour être en mesure de soutenir une 
croissance inclusive, garante de l’égalité des 
chances entre les citoyens, les régions et les 
villes doivent investir dans les infrastructures 
sociales. Celles-ci ont des effets immédiats et 
substantiels sur la vie quotidienne de millions 
d’Européens. 

L’accès au financement et à l’expertise 
est crucial pour que les collectivités locales 
définissent une approche intégrée en matière 
de politiques territoriales, programmatiques, 
multisectorielles et axées sur les résultats.

Au cours des cinq dernières années, la CEB 
a approuvé des prêts à hauteur de près de 
€ 8 milliards destinés à financer des projets 
sociaux au niveau local dans toute l’Europe. 

Ces investissements dans les 
infrastructures locales – notamment pour la 
construction ou la réhabilitation d’écoles, 
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de logements sociaux, d’établissements de 
soins médicaux ou médico-sociaux, de centres 
d’aide sociale, de routes locales et de systèmes 
de transport – contribuent à la prestation de 
services de base financièrement abordables et 
durables aux populations locales. 

De plus, l’intégration des objectifs de 
développement durable des Nations Unies 
(ODD) aux activités opérationnelles et 
stratégiques permettra à la CEB d’apporter 
un soutien plus adapté aux autorités 
infranationales de ses États membres à 
l’horizon 2030. 

Investir dans les  
infrastructures sociales

Les besoins en infrastructures locales sont considérables sur le continent 
européen en raison des pressions démographiques et de l’adaptation au 
changement climatique. 

€ 8 milliards
de prêts depuis 2014 pour des projets 
sociaux dans toute l’Europe qui améliorent 
la vie au quotidien



4

Investir pour des régions et des villes inclusives

Un partenaire de 
confiance pour les villes 
et les régions
La CEB soutient 
depuis longtemps les 
collectivités locales dans 
leur engagement à 
devenir plus inclusives, 
plus durables et plus 
compétitives. 

 LEIPZIG, ALLEMAGNE
Prêt de € 58 millions à Leipziger 
Wohnungs- und Baugesellschaft 
pour accroître l’offre de 
logements abordables et  
sociaux suite à l’arrivée massive 
de migrants. 

 MADRID, ESPAGNE
Prêt de € 200 millions à la 
Communauté autonome de 
Madrid pour améliorer  
les services auprès des  
personnes vulnérables : 
personnes âgées, victimes  
de violence à caractère 
 sexiste, personnes  
handicapées et sans-abris.

 SEINE-SAINT-DENIS, FRANCE
La CEB apporte son soutien au département 
de la Seine-Saint-Denis afin de répondre à 
d’importants besoins en matière d’éducation,  

grâce à  un prêt de € 200 
millions pour des investissements 

pluriannuels dans les 
infrastructures des collèges.
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 GÊNES, ITALIE 
Prêt de € 50 millions à la ville 
de Gênes pour améliorer la 
prévention des catastrophes et 
soutenir la nouvelle stratégie 
en matière de résilience. 

 VARSOVIE, POLOGNE
Prêt de € 86 millions à la ville de Varsovie pour 
soutenir son programme d’investissement 
dans les domaines de la culture, de la santé 
et des transports publics. Les fonds de la CEB 
financeront la construction du Musée d’art 
moderne et de deux hôpitaux.

 RÉGION DE ŽILINA, 
RÉPUBLIQUE SLOVAQUE
Prêt de € 49,5 millions à la région 
autonome de Žilina, qui vise à 
financer les investissements dans 
les infrastructures, la protection 
de l’environnement, le secteur 
de la santé et la réhabilitation du 
patrimoine historique et culturel.

 ESPOO, FINLANDE
Prêt de € 80 millions destiné à des 
investissements dans le secteur de 
l’éducation, afin de soutenir  
l’ambition de la ville d’Espoo de 
devenir la “municipalité la plus 
compétente avec des habitants 
compétents” qui peuvent s’adapter et 
s’épanouir dans le monde de demain. 



Investir pour des régions et des villes inclusives

La CEB propose des instruments de 
financement souples qui permettent 
aux régions et aux villes de mobiliser des 
ressources supplémentaires provenant du 
secteur privé en faveur de projets à impact 
social.  Outre les prêts qu’elle accorde pour le 
financement de projets et de programmes, 
la CEB propose les instruments suivants, 
particulièrement adaptés aux municipalités :

Des financements souples 
destinés à l’investissement local
Que ce soit par des prêts directs aux gouvernements et aux municipalités ou  
par des opérations réalisées par l’intermédiaire de banques commerciales,  
la CEB considère que son rôle est d’apporter un soutien sur mesure aux 
collectivités locales, afin de combler le déficit de financement pour une mise  
en œuvre réussie d’investissements à vocation sociale.  

6

• PRÊTS PLURISECTORIELS (CSL)
Les prêts CSL offrent de la souplesse dans 
l’utilisation des financements, quel que soit 
leur objet, ce qui peut être un avantage 
considérable, particulièrement pour les 
municipalités plus petites. 

• FACILITÉ DE COFINANCEMENT 
EUROPÉENNE (ECF)
Les prêts ECF permettent le cofinancement 
ou le financement ex ante d’activités 
d’investissement financées par l’Union 
européenne, favorisant ainsi l’absorption 
des fonds communautaires dans les secteurs 
prioritaires de la CEB.

• FACILITÉ DE FINANCEMENT DU SECTEUR 
PUBLIC (PFF)  
Les prêts PFF pallient les déficits temporaires 
de financement dans le secteur public et 
facilitent la poursuite des investissements et 
des programmes de réforme, notamment 
dans les domaines d’intérêt social élevé.
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Plus de 
60 ans
d’expérience au service  
de l’inclusion sociale  
et du renforcement  
des capacités

L’appui technique de la CEB se conjugue à la souplesse 
de sa structure institutionnelle et organisationnelle 
et à sa réactivité, qui lui permettent de répondre 
rapidement aux besoins au niveau local. 

Pour aider les régions et les villes à relever les défis 
d’aujourd’hui, la Banque s’appuie sur plus de 60 ans 
d’expérience dans le domaine de l’inclusion sociale et 
sur sa capacité avérée à s’adapter aux évolutions de 
l’environnement et aux besoins des emprunteurs.

Assistance et  
renforcement  
des capacités

Le partenariat noué entre la CEB et les autorités 
infranationales dépasse le simple apport de 
financements. La Banque contribue également 
à un appui technique aux régions et aux villes 
durant la préparation et la mise en œuvre de leurs 
projets. Cela permet de développer leurs capacités 
de suivi et de mesurer l’impact social de leurs 
investissements – un préalable pour obtenir de 
nouvelles ressources financières.



À propos de la CEB 
Fondée en 1956, la CEB (Banque de 
Développement du Conseil de l’Europe) compte 
41 États membres, dont 22 pays d’Europe 
centrale, orientale et du Sud-Est formant les 
pays cibles de la Banque. En tant qu’instrument 
majeur de la politique de solidarité en Europe, la 
Banque finance des projets sociaux en mettant 
à leur disposition des ressources levées dans 
des conditions reflétant la qualité de sa notation 
(AA+ auprès de Fitch Ratings, perspective 
positive, AAA auprès de Standard & Poor’s, 
perspective stable et Aa1 auprès de Moody’s, 
perspective stable). Elle accorde des prêts à ses 
États membres, à des établissements financiers 
et à des autorités locales pour le financement 
de projets dans le secteur social, conformément 
à son Statut.
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