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Le soutien de nos donateurs 
nous permet de faire plus 
en faveur des plus
défavorisés.

En 2017, la CEB a levé auprès de ses donateurs la somme record 
de € 114 millions. Il s’agit là d’un signe de soutien sans équivoque  
de la part de la communauté internationale. 

Si les donateurs soutiennent la Banque, c’est parce que son mandat 
est particulièrement pertinent dans l’Europe d’aujourd’hui. La mission 
de la CEB est de favoriser la croissance inclusive en Europe, et cet objectif 
prend toute son importance à l’heure où les Européens sont de plus 
en plus nombreux à se sentir exclus sur le plan économique. 

Le soutien de nos donateurs nous permet de faire plus en faveur des plus 
défavorisés. En particulier, la CEB est en mesure de fournir une assistance 
plus soutenue aux réfugiés et aux migrants, dont l’intégration représente 
un défi considérable à travers l’Europe.

Paris, le 28 février 2018
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UNE CROISSANCE 
INCLUSIVE EN EUROPE

La CEB est la seule banque multilatérale de 
développement en Europe à être dotée d’un mandat 
social. En favorisant la croissance inclusive, elle 
contribue à la stabilité et à la prospérité de l’Europe 
tout entière.

Concrètement, la Banque s’efforce d’améliorer 
les conditions de vie des personnes vulnérables. 
Ces personnes souffrent souvent d’un manque d’accès 
à l’éducation, aux soins de santé et à des logements 
décents. La Banque finance donc des infrastructures 
sociales telles que des écoles, des hôpitaux 
et des logements. Fréquemment, les personnes 
vulnérables éprouvent également des difficultés 
à trouver une situation professionnelle stable. Aussi 
la Banque accorde également des financements 
aux microentreprises et aux PME, afin de créer 
des emplois.	

DE LARGES RETOMBÉES

Les donateurs sont des partenaires essentiels pour la 
CEB. Ils aident la Banque à s’acquitter de son mandat 
social en rendant possible la mise en œuvre de projets 
hautement sociaux.

La Banque utilise les fonds de ses donateurs pour 
financer des projets qui ciblent les populations les plus 
défavorisées, telles que les migrants et les réfugiés. 
Les fonds des donateurs servent principalement à 
financer, par le biais de dons, de l’assistance technique 
ou des investissements. 

Ces dons, que la CEB attribue souvent conjointement 
à ses prêts, ont d’importantes retombées. 
Les subventions d’assistance technique facilitent 
la conception et la mise en œuvre de projets, tandis 
que les subventions d’investissement rendent les 
projets plus abordables.
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UNE GRANDE VISIBILITÉ

Les donateurs qui contribuent aux fonds fiduciaires 
de la CEB en retirent plusieurs avantages. 

Tout d’abord, leurs contributions viendront 
effectivement en aide à des populations défavorisées. 
En vertu du mandat exclusivement social de la Banque, 
toutes les contributions sont utilisées en faveur de ce 
type de populations. 

Ensuite, la CEB s’attache à donner une large publicité 
à leur soutien. La Banque consacre en effet toute 
une rubrique de son site Internet à ses donateurs. 
Elle s’assure également que les bénéficiaires des fonds 
connaissent l’identité de leurs donateurs au moyen 
d’affichages, de plaques et d’événements sur les sites 
des projets. 

Enfin, les donateurs peuvent déclarer leurs 
contributions en tant qu’aide publique au 
développement (APD). La Banque figure sur la liste 
des organisations éligibles à l’APD de l’Organisation 
de coopération et de développement économiques 
(OCDE). Les fonds de donateurs fournis à des fins 
d’APD peuvent donc être déclarés comme tels à 
l’OCDE.

Inauguration des travaux financés  
par le Programme régional de logement 
dans le camp de Konik, Monténégro,  
en présence de Christian Danielsson, 
Directeur Général, DG NEAR, 
Commission européenne (deuxième  
en partant de la gauche)
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Création du premier 
fonds fiduciaire, le 
Compte de dividendes 
sociaux 

Nombre d’années de 
soutien des donateurs 
au mandat de la CEB

€   millions
Montant alloué par les 
donateurs aux fonds 
fiduciaires de la CEB 

€  0millions
Montant de la 
participation de l’Union 
européenne, principal 
contributeur aux fonds 
fiduciaires de la CEB 

€ millions
Montant décaissé  
des fonds fiduciaires 
de la CEB 

Nombre de projets 
soutenus par les fonds 
des donateurs

APERÇU
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AIDER LES MIGRANTS 
ET LES RÉFUGIÉS

L’aide aux migrants et aux réfugiés constitue une 
priorité pour la CEB. Grâce au soutien de ses donateurs, 
la Banque est activement impliquée en faveur de 
ces populations.

La CEB aide ses États membres à accueillir et à intégrer 
le nombre record de migrants et de réfugiés qui ont 
gagné l’Europe ces dernières années. Fin 2017, la 
Banque avait accordé € 22 millions de dons en 
provenance de son Fonds pour les migrants et les 
réfugiés, pour des projets ciblant ces populations. 

La Banque aidera aussi la Turquie à faire face à l’afflux 
sans précédent de réfugiés fuyant le conflit syrien. Avec 
plus de 3 millions de réfugiés syriens sur son territoire, 
la Turquie est le pays qui accueille le plus de réfugiés au 
monde. La CEB supervisera la construction d’un 
hôpital, financé par l’Union européenne à hauteur de 
€ 50 millions. Cet hôpital permettra à la Turquie de 
fournir de meilleurs soins de santé aux réfugiés syriens 
comme à leur communauté d’accueil turque. 

Enfin, la Banque prête son concours à des pays de 
l’ex-Yougoslavie pour répondre à la question des 
déplacements, héritage des conflits armés des 
années 1990. Ces six dernières années, elle a coordonné 
la mise en œuvre du Programme régional de logement, 
une initiative visant à loger les personnes vulnérables 
déplacées pendant les conflits des années 1990. 
Fin 2017, plus de 8 000 personnes avaient 
déjà bénéficié d’un nouveau logement. Ce chiffre 
devrait dépasser la barre des 34 000 d’ici la fin du 
programme en 2021.

1. Camp de réfugiés  
à Suruc, Turquie

2. Bénéficiaire du Programme régional 
de logement dans son nouveau 
logement à Nikšić, Monténégro

3. Activité de jardinage dans un camp 
de migrants et de réfugiés financé 
par le Fonds pour les migrants et les 
réfugiés en Grèce destinée à favoriser 
l’intégration
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“JE ME SENS RÉELLEMENT  
EN SÉCURITÉ ICI”

Abbas a 16 ans. Parti du Pakistan, il est arrivé en Grèce  
il y a six mois. Depuis, il vit dans un centre 
d’hébergement ouvert pour les migrants mineurs non 
accompagnés, à Athènes. Le centre est financé par 
un don en provenance du Fonds pour les migrants et 
les réfugiés de la CEB à hauteur de € 1,1 million. Il est 
administré par l’Organisation internationale pour 
les migrations (OIM), conformément à la demande des 
autorités grecques. L’OIM est la principale organisation 
intergouvernementale œuvrant dans le domaine  
de la migration. Elle coopère étroitement avec des 
partenaires gouvernementaux, intergouvernementaux 
et non gouvernementaux.

Abbas a quatre frères et deux sœurs. Il aimerait pouvoir 
rejoindre son frère aîné, actuellement en Italie, pour 
vivre avec lui. 

Son rêve est de devenir cuisinier dans une petite ville 
italienne. Pour aider Abbas à le réaliser, l’OIM lui a 
permis de reprendre sa scolarité et de suivre une 
formation professionnelle. “J’adore cuisiner. Mon plat 
pakistanais préféré est le biryani, notre riz local, et dans 
la cuisine occidentale, j’adore les pâtes. Je vais à l’école 
tous les jours de huit heures à treize heures. Ensuite je 
me rends à Velos, un centre local où je peux développer 
mes talents de cuisinier”, confie le jeune homme. 

Mais plus que tout, Abbas apprécie ce sentiment de 
sécurité qu’il a retrouvé depuis qu’il vit dans le centre 
pour migrants mineurs non accompagnés. “J’apprécie 
vraiment passer du temps en cuisine, mais le plus 
important, c’est que je me sens réellement en sécurité 
ici. Les personnes qui vivent au refuge m’ont accueilli à 
bras ouverts et maintenant je vis un rêve éveillé.”

10



R
A

P
P

O
R

T 
C

EB
 E

T 
D

O
N

AT
EU

R
S 

20
17

11



RENDRE L’EUROPE PLUS 
FORTE ET PLUS INCLUSIVE

L’Union européenne est le plus important donateur de la 
CEB. En 2017, elle a contribué à hauteur de € 95 millions à 
la Banque, ce qui représente plus de 80% du total des dons 
reçus. La Commission européenne et la CEB travaillent en 
étroite collaboration, créant ainsi d’importantes synergies, 
comme l’explique Johannes Hahn, Commissaire européen 
chargé de la politique européenne de voisinage et des 
négociations d’élargissement :

“Construire un hôpital en Turquie afin d’offrir aux réfugiés 
syriens ainsi qu’à la communauté qui les accueille un meilleur 
accès aux soins de santé. Mettre des logements à la 
disposition des personnes déplacées pendant les conflits 
armés de l’ex-Yougoslavie, et qui n’ont depuis cessé de vivre 
dans des conditions difficiles. Voilà deux exemples parmi les 
initiatives sur lesquelles la Commission européenne et la CEB 
travaillent de concert. 

Nous collaborons dans le cadre de ces initiatives parce 
qu’elles concourent à la stabilité, à la sécurité et à la 
prospérité de l’Europe. Elles favorisent également une société 
plus inclusive, conformément aux valeurs européennes et au 
mandat social de la CEB. 

La complémentarité de nos deux institutions est une autre 
des raisons pour lesquelles la Commission européenne et 
la CEB s’associent en faveur de ces projets. La Commission 
possède une expertise politique, tandis que la CEB a de 
l’expérience dans l’élaboration et la mise en œuvre de projets 
sociaux. Les prêts accordés par la CEB peuvent venir 
compléter les subventions de la Commission.

La Commission européenne entend renforcer cette étroite 
collaboration avec la CEB. Ensemble, nous pouvons rendre 
l’Europe plus forte et plus inclusive.”

“La Commission possède 
une expertise politique, 
tandis que la CEB a 
de l’expérience dans 
l’élaboration et la mise 
en oeuvre de projets 
sociaux.”
Johannes Hahn, Commissaire européen
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SAUVER DES VIES D’ENFANTS

Lorsqu’un enfant tombe malade, il a 
souvent besoin de soins médicaux 
spécialisés. C’est précisément ce type de 
soins que procure l’hôpital universitaire 
pédiatrique de Tiršova. Situé à Belgrade, la 
capitale de la Serbie, ce centre hospitalier 
est une référence dans la région, reconnu 
pour son excellence en matière de soins 
pédiatriques. En 2016, l’établissement a 
soigné plus de 200 000 enfants de Serbie 
et d’autres pays des Balkans.

En 2017, la CEB a accordé un don de 
€ 300 000 aux autorités serbes afin de les 
aider à moderniser l’hôpital. Grâce à cette 
subvention, des spécialistes de santé 
assisteront les autorités du pays dans la 
conception de nouvelles infrastructures. 

À l’occasion d’un événement organisé 
pour célébrer l’octroi de ce don, le 
Dr Zoran Radojičić, Directeur de l’hôpital, 
a déclaré : “Il s’agit d’un jour important, et 
d’une grande étape vers le nouvel hôpital 
pour enfants. Les experts vont à présent 
définir à quoi ressemblera l’hôpital pour 
les trente à quarante prochaines années.”

Le don est financé par le Compte slovaque 
pour la croissance inclusive (SIGA). Le SIGA 
a été fondé en 2016 par les autorités 
slovaques, qui l’ont doté de € 2 millions. 
Il finance de l’assistance technique pour 
les projets de la CEB menés en faveur 
des personnes en situation de grande 
vulnérabilité. 

À propos de ce don, Martina Kobilicová, 
Directrice générale au Ministère des 
Finances de la République slovaque, 
déclare : “Au travers du don du SIGA, je suis 
fière de la contribution apportée par la 
Slovaquie à ce projet si nécessaire et d’une 
grande utilité pour la Serbie. Apporter une 
aide financière à un projet tel que celui de 
l’hôpital universitaire pédiatrique de Tiršova 
est déterminant non seulement pour le pays 
et ses citoyens, mais également pour la 
CEB.”
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CONSTRUIRE  
UN PLUS BEL AVENIR 
POUR LES ROMS

Le camp de Konik se trouve en périphérie de 
Podgorica, la capitale du Monténégro. Il s’agit du plus 
grand camp de réfugiés roms des Balkans. Il a été établi 
par des Roms qui fuyaient le Kosovo à la suite du 
conflit armé en ex-Yougoslavie.

Les habitants du camp vivent dans des conditions 
insalubres depuis presque 20 ans, sous des abris de 
fortune, avec un accès limité à l’eau et à l’électricité. 

Toutefois, leur situation s’améliore grâce au Programme 
régional de logement (RHP). Le Programme fournit 
des logements aux personnes vulnérables déplacées 
pendant la guerre d’ex-Yougoslavie. Financé 
majoritairement par la communauté internationale, il 
est mis en œuvre par la Bosnie-Herzégovine, la Croatie, 
le Monténégro ainsi que la Serbie, et supervisé par la 
CEB.

Dans le cadre du Programme, plus de 
170 appartements sont construits dans le camp 
de Konik pour remplacer les abris de fortune. 
Un événement inaugural a eu lieu en mai 2017 
afin de donner de la visibilité aux donateurs 
et aux autres parties prenantes du programme. 

À cette occasion, Christian Danielsson représentait 
l’Union européenne, principal donateur du programme, 
en sa qualité de Directeur général en charge de la 
politique européenne de voisinage et des négociations 
d’élargissement à la Commission européenne. 
M. Danielsson a déclaré au sujet du Programme : 
“La mise à disposition de logements, combinée à des 
mesures d’intégration sociale et à des perspectives 
économiques, permettra d’offrir un plus bel avenir pour 
toutes ces familles qui vivront dans les habitations dont 
nous avons posé la première pierre aujourd’hui.”

Camp de Konik, au Monténégro, avant 
et après la construction d’immeubles de 
logements financés par le Programme 
régional de logement
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€ 686 MILLIONS DEPUIS 1996 € 412 MILLIONS DEPUIS 1996

CHIFFRES CLÉS

Répartition des contributions en 2017

Contributions par donateur

Donateurs

Dons par secteur

Ces dernières années, les fonds accordés par les donateurs ont joué un rôle toujours plus important dans les interventions 
de la CEB. En effet, ils permettent à la Banque de soutenir un nombre croissant de projets en faveur des personnes en 
situation de grande vulnérabilité. 

Cette tendance s’est poursuivie en 2017. Durant l’année, la Banque a levé un montant record de € 114 millions auprès de 
ses donateurs. La plupart des fonds levés, € 111 millions ou 97%, sont dédiés à l’assistance pour les migrants et les réfugiés, 
qui constitue l’une des missions prioritaires de la Banque.

Fin décembre 2017, la Banque gérait 31 fonds fiduciaires dont le solde total s’élevait à € 190 millions. Au cours de l’année, 
la CEB a décaissé € 44 millions sous forme de dons.

Union européenne 
€ 95 millions

États-Unis 
€ 8 millions

Italie 
€ 4 millions

Espagne 
€ 3,5 millions

Allemagne 
€ 1,5 million

Norvège 
€ 1,5 million

Bosnie-Herzégovine 
€ 30 000

• �Union européenne
• �États-Unis
• �Allemagne
• �Norvège
• �Cadre d’investissement en 

faveur des Balkans 
occidentaux

• �Partenariat pour la promotion 
de l’efficacité énergétique et 
de l’environnement en Europe 
orientale

• �Italie
• �Suisse
• �Espagne
• �Banque européenne 

d’investissement
• �France
• �Suède
• �République slovaque
• �Pays-Bas
• �Danemark

• �Finlande
• �Turquie
• �Luxembourg
• �Royaume-Uni
• �Irlande
• �Lituanie
• �Chypre
• �République tchèque
• �Hongrie
• �Pologne
• �Albanie
• �Facilité d’investissement  

pour le voisinage
• �Roumanie
• �Malte
• �Saint-Siège
• �Bosnie-Herzégovine
• �Saint Marin
• �Islande
• �Liechtenstein

Autres  
pays donateurs

Autres  
secteurs

Union  
européenne Soutien  

aux TPE/PME  
pour la création  

et la préservation 
d’emplois

Aide aux  
migrants  

et réfugiés

Trois plus 
importants 
donateurs : 
États-Unis, 
Allemagne, 
Norvège

Réponse aux 
catastrophes 
naturelles ou 
environnementales

70%

22%

8%

35%

29%

26%
9%
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11%
14%

4%

4%

4%

Bosnie-
Hérzégovine

Serbie

Roumanie

“l’ex-République 
yougoslave 

de Macédoine”

Pologne

Croatie

3%

5%

1%

2%2%

Monténégro

Albanie

République 
de Moldova

Hongrie

10 PRINCIPAUX PAYS BÉNÉFICIAIRES

Dons par pays (en %)

Autres  
pays

Dix principaux 
pays bénéficiaires

Dons  
multi pays

50%

45%

5%
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Une mère et ses enfants devant 
leur nouvelle maison financée par 
le Programme régional de logement 
à Stara Pazova, Serbie
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