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Message du Gouverneur

Cher lecteur,

Améliorer les conditions et

la qualité de vie des plus
défavorisés est |'objectif premier
des activités de la CEB. Dans
I'exercice de cette mission,

nous intervenons sur un large
éventail de secteurs : logement
et infrastructures publiques,
mais aussi santé, éducation et
protection de I'environnement.

Ces derniers temps, les
opérations de la CEB se
sont tout particulierement
concentrées sur les zones urbaines et les municipalités, qui
offrent des opportunités considérables pour la croissance
économique, I'emploi et I'acces aux services. La création de villes
et de communautés durables dans nos pays membres est donc
I'un de nos objectifs prioritaires.

Notons par exemple le cas de I'lrlande et de la République
slovaque ; ces pays bénéficient toutes deux d'importants projets
de développement de leurs infrastructures récemment financés
par la CEB en vue d’améliorer les conditions de vie et les moyens
de subsistance dans des villes et des régions entiéres.

En Irlande, la Banque contribue a la redynamisation du centre
de Limerick afin d'accroftre la compétitivité de la ville et du
comté de Limerick, d'attirer de nouveaux investissements et de
créer des emplois.

En République slovaque, la CEB finance les micro-, petites et
moyennes entreprises a travers le pays. Elle collabore également
avec les régions autonomes de Zilina, Trnava et Tren¢in afin
d’appuyer la modernisation de leurs infrastructures publiques,
d’améliorer leurs établissements de santé et de rénover leur
patrimoine historique et culturel. A Bratislava, la Banque a
financé la modernisation du systéme de transport public tout
en aidant la ville a atteindre ses objectifs en matiere de climat et
d’énergie dans le cadre de la stratégie “Europe 2020".

Nous nous réjouissons au demeurant que la République
slovaque accueille cet été la Réunion Commune 2018 de la CEB
a Bratislava, capitale vivante et dynamique, dont nous avons hate
de célébrer le développement urbain remarquable enregistré ces
derniéres années.

R Gfpef

Rolf Wenzel
Gouverneur, CEB
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A propos de la CEB

Fondée en 1956, la CEB (Banque de
Développement du Conseil de I'Europe) compte
41 Etats membres. En tant qu'instrument majeur
de la politique de solidarité en Europe, la Banque
finance des projets sociaux en mettant a leur
disposition des ressources levées dans des
conditions reflétant la qualité de sa notation.
Elle accorde des préts & ses Etats membres, & des
établissements financiers et a des autorités locales
pour le financement de projets dans le secteur
social, conformément a son Statut.



» Page 12

B Actualités

Toute l'actualité de la CEB.
Page 04

¥ Projets approuvés
par la CEB

Découvrez les derniers emprunteurs
aupres de la CEB.
Page 06

B Renforcer la
confiance et le

professionnalisme

Depuis dix ans, la CEB s’engage
a garantir la conformité aux
meilleures pratiques.

Pages 08

¥ Faire revivre le
centre-ville de

Limerick

Un prét de la CEB contribue a
promouvoir |'investissement dans la
troisieme ville d'Irlande.

Page 14

Une ville en

mouvement

Les fonds de la CEB aident a
rénover les infrastructures de
transport public de Bratislava.

¥ Entretien

[] Z I Rencontre avec Conn Murray, Chef
oom sur ia de I'administration du Conseil

République slovaque général de la ville et du comté de

) . . . Limerick
Présentation du pays qui accueille Page 15
cette année la Réunion Commune
annuelle de la CEB.

Page 12

@ EN SAVOIR PLUS EN LIGNE www.coebank.org

Des financements
souples pour

I'investissement local

Les différentes possibilités pour les
villes d'obtenir un financement de
la CEB

B Evénements et

publications

Présentation des événements
prévus ce trimestre et dernieres
publications de la CEB.

Page 17

Infographie

Apercu du soutien de la

CEB aux villes européennes !

INFO MAGAZINE #1 2018 03



Derniéres nouvelles

NOUVELLES EMISSIONS DE
REFERENCE EN EURO ET EN
DOLLAR US

Le 17 janvier, la CEB a lancé avec succes une nouvelle
émission de référence a dix ans pour un montant de
€ 1 milliard. Il s'agit de la premiére émission de
référence en euros a dix ans de la Banque depuis
mi-2016.

Le carnet d'ordres a ouvert avec un prix estimé a
12 points de base en dessous du taux mid-swap ; a la
cloture, il a finalement dépassé € 1,5 milliard depuis
65 comptes. La transaction offre un coupon de 0,750%
et un prix d'émission de 99,493%, ce qui représente un
rendement de 0,803%.

Participation des investisseurs

Répartition par région

I France:32,1%
Allemagne : 19,8%
ltalie : 11,4%
B Reste de I'Europe : 11,3%
M Pays-Bas: 9,9%
B Asie et Moyen-Orient : 8,6%
I Royaume-Uni : 6,9%

Répartition des investisseurs

M Fund managers: 41.8%
Banks: 35.8%
Central banks & Other: 13.2%
Insurance: 9.3%

Quelques semaines plus tard, le 6 février, la CEB a
lancé avec succes une émission de référence Global (no
grow) a cing ans pour un montant de US$ 1 milliard,
Goldman Sachs, HSBC, Nomura et TD Securities ayant
été mandatés comme chefs de file associés.

Le prix de cette émission était initialement estimé
autour de 14 points de base au-dessus du taux mid-
swap ; la transaction a suscité de la demande des
I'ouverture, en particulier de la part des trésoreries de
banques. Le carnet d'ordres a continué de croitre et le
prix de cette nouvelle émission Global a cing ans a été
fixé a 11 points de base au-dessus du taux mid-swap
(soit un spread de +21,8 points de base par rapport a
|'UST avec un coupon de 2,375% arrivant a échéance
en janvier 2023), avec 65 ordres distincts.

Principaux investisseurs

Trésoreries de banques : 42,2%
Banques centrales : 41,4%
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La CEB et Limerick signent un
accord de prét de € 85 millions

Rolf Wenzel, le Gouverneur de la CEB,
a signé un accord de prét de € 85
millions avec le Conseil général de la
ville et du comté de Limerick en vue
de financer la mise en ceuvre d’'un
vaste programme de revitalisation
urbaine.

Ce prét contribuera a la stratégie
de développement social “Limerick
2030”, laquelle vise a développer les
principaux sites de la ville et du comté
de Limerick afin de promouvoir le
développement d’investissements dans
la région.

La signature de cet accord a eu
lieu le 17 janvier en présence du
Conseiller Stephen Keary, Maire de
la ville et du comté de Limerick, de
Patrick O’'Donovan, Ministre d’Etat
responsable des marchés publics et

-
!

=

Le Gouverneur de la CEB et
le Directeur général de I'0IM
discutent de la coopération
en fayeur des migrants

de lI'administration publique et en
ligne, de Denis Brosnan, Président de
“Limerick 2030", ainsi que de Conn
Murray, Chef de I'administration, qui a
signé I’'accord au nom de la ville et du
comté de Limerick.

« Nous sommes, a la CEB,
convaincus que le site de
I'Opéra, tout comme la région
de Limerick dans son ensemble,
posséde un énorme potentiel
de transformation, et sommes
ravis de contribuer a cette
initiative majeure. »

Gouverneur Wenzel

Coopération bilatérale
en faveur des migrants

Le Gouverneur Wenzel a rencontré le Directeur général de I'Organisation internationale
pour les migrations (OIM), I'’Ambassadeur William Lacy Swing, afin d’examiner la
coopération bilatérale entre les institutions qu'ils représentent et d’aborder la question
de la prise en charge des migrants en Gréce et dans les Balkans occidentaux.

Les deux hommes ont discuté des éventuelles mesures a mettre en place pour
accrofitre cette coopération dans les pays de destination des migrants sur le territoire
européen. La CEB concentre ses efforts sur les besoins en infrastructures, tandis que
I'OIM s'attache davantage a la prise en charge des migrants, a I'aide au retour volontaire

et a la réintégration.

Les deux organisations collaborent dans le cadre du Fonds pour les migrants et
les réfugiés (MRF) mis en place par la CEB. A la fin de I'année 2017, € 22 millions de
subventions avaient été accordés par la CEB a travers le MRF pour financer 18 projets.
Parmi eux, six projets visant a répondre aux besoins urgents des migrants arrivés en
2015, mis en place par I'OIM, sont aujourd’hui achevés. Quatre autres projets conjoints
avec I'OIM sont en cours ; ils visent a permettre aux migrants les plus vulnérables de
bénéficier d'une protection et d’un logement.



FiInancement
de la santé et
du logement
en Serbie

Fin janvier, le Vice-Gouverneur
Stratégie Financiere de la CEB, Carlo
Monticelli, a signé deux accords de don
entre la CEB et la Serbie.

Le premier des deux dons concerne
le Programme régional de logement
(RHP). La CEB fournira € 18 millions
pour financer des solutions de
logement durables qui bénéficieront a
1 000 familles de réfugiés parmi les plus
vulnérables vivant en Serbie.

Jadranka Joksimovi¢, Ministre de
I'Intégration européenne, a signé cet
accord au nom de la Serbie lors d'une
conférence UE-Serbie sur le theme

Le Vice-Gouverneur de'la CEB signe
des accords de don en Serbie

“Investissements, croissance et création
d’emplois”. Le Président du Parlement
européen, Antonio Tajani, qui était
présent lors de cette conférence, a déclaré
que I'Union européenne avait promis

plus de € 230 millions de contributions

au RHP, ce qui, rien qu’en Serbie, devrait
permettre a plus de 6 000 familles

A
R

réfugiées vulnérables d'avoir acces a des
solutions de logement durables.

Le deuxieme accord de don signé par
le Vice-Gouverneur s'éléve a € 250 000
et financera les travaux de préparation,
au plan technique et contractuel, de
la construction du nouvel hopital pour
enfants de TirSova.

La CEB publie une série
d'études sur les inégalités

L'Europe a vu les inégalités augmenter ces dernieres
années, a la fois entre les pays et a I'intérieur de leurs
frontiéres. La CEB a publié une nouvelle série d'études sur
les inégalités en Europe, qui analyse la maniére dont ces
derniéeres se manifestent et les moyens de les résoudre,
en particulier grace a des investissements sociaux.

La premiére étude de cette série, disponible en ligne,
est une introduction a la question des inégalités en
termes de revenus, tandis que les deux autres documents
examinent comment les inégalités se manifestent dans les
domaines de I’éducation et du logement.

LES PRINCIPALES CONCLUSIONS DE CES
ETUDES SONT LES SUIVANTES :

e En moyenne, les Européens qui figurent dans le quintile supérieur
de la distribution des revenus disposent d’une part du revenu
national cing fois supérieure a celle des Européens figurant dans
le quintile inférieur.

e |'Europe du Sud et I'Europe centrale et orientale constituent les
zones géographiques les plus inégalitaires.

* La mobilité du revenu a diminué, et la catégorie des 40% les
moins aisés est moins susceptible de s'extraire de sa condition
socioéconomique qu'en 2008.

@ Pour télécharger cette nouvelle série d'études, rendez-vous
sur coebank.org/fr/news-and-publications/ceb-publications/.

Nouveaux logements pour
les bénéficiaires du
programme RHP

Quelque 235 familles bénéficiaires du Programme régional de logement
(RHP), soit 652 personnes, ont recu les clés de leur nouvel appartement a
Ovca, dans la Ville de Belgrade. Quatre immeubles y ont été construits pour
un colt de € 6,9 millions ; ils s'inscrivent dans le cadre d'un programme plus
vaste de développement urbain/de logements sociaux entrepris par la Ville
de Belgrade.

Le Fonds du RHP y contribue a hauteur € 11 millions, auxquels vient
s'ajouter une contribution nationale considérable de plus de € 4 millions.
Outre les appartements construits a Ovca, ce programme inclut I'achat
de 69 maisons de village, la
livraison de plus de 300 lots de
matériaux de construction et
la construction de 49 maisons
préfabriquées.

Aleksandra Stijelja, qui a fui
la Croatie avec sa famille en
aolt 1995 et vit en Serbie dans
des appartements de location
depuis 23 ans, a déclaré :

« Ces clés marguent un
nouveau départ dans ma vie,
que j'espére positif. »

il

La famille Kalini¢ dans son nouveau
batiment RHP a Ovca

© regionalhousingprogramme.org
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Préts dela CEB

Derniers préts G

Emprunteur :

APProuUVes par e
a CEB

Emprunteur :

Au cours du premier Objectifs :
trimestre de I'année 2018, le
Conseil d’administration de la
CEB a approuvé 14 nouveaux
préts dont les montants
s'élevent entre € 2,5 millions

et € 300 millions. _.WW-"'

—

ALLEMAGNE

Montant du prét :

Emprunteur :

Objectifs :

ITALIE

Montant du prét :

Emprunteur :

ESPAGNE

Montant du prét :

Objectifs :

Emprunteur :

Objectifs :
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FINLANDE

Montant du prét :

Emprunteur :
Objectifs :

REPUBLIQUE TCHEQUE

Montant du prét :
Emprunteur :
Objectifs :

Montant du prét :
Emprunteur :

Objectifs :

BOSNIE-
HERZEGOVINE

Montant du prét :

Emprunteur :

Objectifs :

LITUANIE

Montant du prét :
Emprunteur :
Objectifs :

HONGRIE

Montant du prét :
Emprunteur :
Objectifs :

Montant du prét :
Emprunteur :

Objectifs :

SERBIE

Montant du prét :
Emprunteur :
Objectifs :

Montant du prét :
Emprunteur :
Objectifs :

Ces préts appuieront
un large éventail

de projets, visant
aussi bien a fournir
des financements
aux TPE/PME qu’a
promouvoir des
mesures d’efficacité
énergétique.
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Zoom sur... LE CONTROLE DE CONFORMITE

Forger la confiance et
le professionnalisme

En 2018, nous célébrons le dixieme anniversaire
de la création de la fonction du controle de la

conformité (compliance) a la CEB. A cette occasion,

Info a rencontré la Directrice du Controéle de la
Conformité, Katherine Delikoura, pour faire le
point sur les réalisations majeures du Bureau de la
Directrice du Controle de la Conformité (OCCO -
Office of the Chief Compliance Officer).

a vague de scandales financiers et les
lourdes amendes réglementaires qui
ont secoué les marchés internationaux
au milieu des années 2000 ont montré
la nécessité de renforcer la conformité aux
directives financiéres par un arsenal législatif
et réglementaire. A cette fin, le Comité de
Bale a redéfini le role des banques vis-a-vis
de la société et a instauré une fonction de
compliance distincte et indépendante.

“Si le jeu bancaire n’est pas mené
correctement, explique Katherine Delikoura,
les conséquences découlant de la non-
conformité avec les lois ne se limitent
pas a des risques et a des pertes sur le
plan financier. Tout est affaire de perte de
confiance et de risques de réputation élevés,

éléments difficilement chiffrables en termes
monétaires.”

“Bale Il et lll nous ont rappelé a quel
point il est crucial, pour notre propre
pérennité, que les banques se conforment a
ces régles. Dans le cas contraire, le systéme
bancaire risque de s'exposer a des difficultés
systémiques et de perdre la confiance de la
société. La confiance est essentielle au bon
fonctionnement du systéme bancaire. Il en
va de méme pour la compliance.”

Le réle de I'OCCO

A la CEB, I'OCCO a défini plusieurs
priorités, conformément aux principes
énoncés par le Comité de Bale :

* |a lutte contre le blanchiment d'argent et

« Nous respectons les
valeurs internes de la CEB :
transparence, coopération,
créativité, professionnalisme
et engagement. Le
professionnalisme est 'un de
nos principes essentiels. »

Katherine Delikoura, Directrice
du Controle de la Conformité de la CEB

0 PAGE 17 LA CEB VIENT DE PUBLIER SES DERNIERS RAPPORTS. VISITEZ COEBANK.ORG.
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le financement du terrorisme (LBC/FT) ;

e |a lutte contre la fraude et la corruption ;

e |"application de regles de conduite éthiques,
conformément aux principes d'intégrité et
de bonne gouvernance de la CEB ;

e |a promotion de I'engagement ferme
de la CEB en faveur d’une culture
de la conformité, par des actions de
sensibilisation, de formation et de
communication.

L'OCCO est dirigé par la Directrice du
Contréle de la Conformité (DCC), qui veille
a respecter les meilleures pratiques bancaires
et a s'aligner sur le Comité de Bale. Cette
fonction indépendante reporte directement
au Gouverneur.

“Notre institution a sa propre
réglementation, mais nous nous conformons
aux bonnes pratiques internationales et
faisons I'objet d'examens minutieux de la
part d'auditeurs internes et externes, des
actionnaires et des investisseurs. Nous nous
devons de suivre les meilleures regles et
pratiques, et c'est ce que nous faisons en
permanence”, indique Mme Delikoura.

Des changements nécessaires
Lorsque Katherine Delikoura a quitté le
secteur privé pour prendre ses fonctions a
la CEB il y a cing ans, I'une de ses premiéres
actions a été de repérer les lacunes des
politiques en matiere d'intégrité.

“Nous disposions d'un ensemble de régles
et réglementations fondamentales, mais il
était nécessaire de revoir la compréhension,
I"évaluation et la gestion des risques
financiers et d'atteinte a la réputation
encourus en cas de non-conformité.
Nous avons donc conduit une analyse des
écarts afin de mesurer notre retard par
rapport aux autres institutions, et de faire
en sorte que le Bureau respecte des normes
professionnelles internationales strictes.
L'analyse a mis en exergue certaines lacunes
au niveau des politiques, mais nous les
avons toutes comblées aujourd’hui”,
explique-t-elle.



« Nous voulons instaurer un climat de

confiance, propice a la conformité et a la
transparence, qui préserve également les

valeurs de la Banque. »

Au cours des cing derniéres années, ce
travail a donné naissance a trois politiques
majeures : la politique relative aux juridictions
en non-conformité ; la politique de
signalement ; la politique de dignité au travail.
En ce qui concerne la sécurité de I'information,
I'OCCO a radicalement modifié la politique-
cadre existante pour en élaborer une nouvelle,
plus actualisée, et fournir ainsi des regles
claires aux administrateurs et aux utilisateurs.

Les initiatives majeures

Durant ces cing derniéres années, I'OCCO
a ciblé son action sur la numérisation du
travail et sur son réle consultatif aupres

de la Banque et de ses employés ; il s'est
également appliqué a collaborer avec les
institutions financiéres européennes et

a accroftre la visibilité de la fonction de
compliance. Il a mis au point des procédures
exhaustives, et a complété et modernisé les
formulaires internes.

Dans le méme esprit, 'OCCO a lancé
une plateforme consacrée a la LBC/FT
visant également a favoriser le respect
des obligations fiscales. Cela lui permet
de mener des campagnes d'évaluation
des risques et d'établir des statistiques sur

le risque global du portefeuille de la CEB

relatif a des institutions souveraines, quasi
souveraines ou financiéres, que ce soit
au niveau des contreparties ou des projets.
Tous les ans, le Gouverneur indique
clairement le mandat pour I'année a venir
et donne les lignes de conduite a suivre, qui
sont renforcées lors de réunions mensuelles.
“Je crois pouvoir dire que nous
avons dépassé les fondamentaux et
que l'institution dispose a présent
d'un éventail de politiques d’un niveau
comparable a celui des autres organisations
européennes”, affirme Katherine Delikoura.
La mise en ceuvre de cet ambitieux projet
de réforme n’aurait pas été possible sans
I'implication de cette équipe, dont la petite
taille n’entrave en rien le dévouement.
“Nous faisons passer I'humain en
premier, indique Mme Delikoura. Notre
équipe compte aujourd’hui quatre
personnes et nous encourageons
vivement les jeunes diplébmés a acquérir
de |'expérience aupres d'une institution
financiére internationale. Notre équipe se
concentre sur la gestion professionnelle
des risques financiers et d'atteinte a la
réputation, mais adopte également une
approche proactive du risque pour préparer
I'avenir de la CEB.”

EN BREF

La CEB et le controle
de la conformité

L'OCCO s’engage a ce que la conduite
de toutes les activités de la CEB respecte
les normes les plus élevées en matiére
d'intégrité et de transparence.

Sa mission consiste a protéger
I'intégrité et la réputation de la Banque.
En outre, une attention particuliére est
portée a |'étude de préinvestissement,
considérée comme un moyen de gérer les
risques en matiére d'intégrité.

'OCCO est également chargé du
développement et de la mise a jour des
politiques et des procédures de LBC/

FT. De plus, il a pour responsabilité
d’enquéter sur les cas de fraude, de
corruption ou de faute professionnelle
internes a la CEB ou concernant des
projets financés par cette derniére.

L'OCCO joue un role consultatif
essentiel auprés de la direction de la
CEB ; il identifie, évalue et contréle
constamment les risques en matiére
d'intégrité pouvant survenir en cas de
non-conformité avec les normes et
politiques de compliance.

Réalisations récentes

Elaboration de politiques
(Politique relative aux juridictions en non-
conformité/non coopératives, politique
de signalement, regles déontologiques
des Codes de conduite, etc.).

Création de systemes
d'évaluation des risques en
matiéere de LBC/FT.

Mise a jour des procédures
internes de passation de

marchés
amélioration des procédures et
formulaires internes de I'OCCO.

Création d'un programme de
formation interne
incluant des cours d‘initiation obligatoires

et une formation spécialement consacrée
ala LBC/FT.

Organisation d'événements
consacrés a l'intégrité et a
I'éthique des affaires

avec d'autres institutions financiéres

internationales, afin d'accroitre la visibilité
de la CEB.
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Ces cing derniéres années, la ville de Bratislava a
investi dans la rénovation de ses infrastructures

de transport public avec I'aide de la CEB. Ces
investissements ont permis d’atténuer certaines des
difficultés que rencontre cette ville florissante en
termes d’infrastructures.

a République slovaque est

I'une des économies les plus

dynamiques d’Europe ; sa

capitale, Bratislava, qui se trouve
au sud-ouest du territoire, est le pole
économique le plus prospére et le plus
important du pays. A la fois centre
politique, culturel et économique,
Bratislava accueille le siege de la
présidence, du parlement et du
Gouvernement slovaques. La ville
abrite également plusieurs universités
ainsi que d'autres institutions
culturelles et établissements
d’enseignement importants.

Bratislava concentre un quart
du PIB de la République slovaque,
généré principalement par les secteurs
du tourisme, du commerce et de
I'informatique, mais aussi par ceux
de la banque et de I'industrie.
Cette ville florissante compte plus
de 660 000 habitants, et 130 000
personnes supplémentaires vivant
dans les alentours viennent y travailler
chaque jour.
Cependant, les infrastructures

de transport urbaines et régionales
de Bratislava souffrent sous la
pression suscitée par cet essor. Aussi,
afin de promouvoir une croissance
économique et sociale plus équilibrée
dans la ville et dans les régions
environnantes, et d'atteindre les
cibles environnementales fixées par
I'Union européenne, les autorités
municipales et régionales ont-elles
commencé a élaborer un programme
d’améliorations plurisectoriel.

En septembre 2014, la CEB a signé un
accord de prét de € 40 millions avec
la Ville de Bratislava afin d’améliorer

les conditions de vie et les réseaux de
transport de la capitale. Ce projet vise
par ailleurs a préserver I'environnement
urbain.

La majorité du prét de la CEB (70%)
a servi a financer des infrastructures
routiéres et de transport public, tandis
que les 30% restants ont été consacrés
a la protection de I’'environnement, a
savoir la mise en place de nouveaux
modes de transport, plus propres et
économes en énergie.

Les fonds de la CEB ont été utilisés
dans le cadre de plusieurs projets, dont
deux sont présentés ci-dessous. E o

© Juraj Prazenka

suite a la page 12
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En septembre 2014, 1aCEB
a signétnaccord de prétde

Ville de Bratislava, capitale de la
République slovaque

€ 40 millions

septembre 2014

PROJET :

La grande majorité du prét de la

CEB (72%) a servi a cofinancer le
remplacement du parc de trolleybus
de la ville : 120 véhicules neufs ont été
acquis, plus 15 tramways unidirectionnels
et 30 tramways bidirectionnels. Ce
prét a également cofinancé le projet
“Bratislava City Card”. Ces nouveaux
véhicules améliorent la qualité, la
fiabilité et le confort des transports
publics ; ils sont notamment climatisés
et accessibles aux passagers en fauteuil
roulant, et disposent de systémes
d’'information modernes et de
caméras de surveillance. Deux dépots
de maintenance ont également été
reconstruits et rénovés dans le cadre
de ce projet, afin que ces nouveaux
véhicules puissent étre entretenus
comme il se doit, en toute sécurité.

PROJET :

Ce projet incluait la reconstruction du
Stary most (“Vieux pont”) qui enjambe
le Danube. Lien essentiel entre le centre
de Bratislava et Petrzalka — le quartier
résidentiel le plus peuplé de la ville, ce
pont de 460 meétres de long était fermé
a la circulation depuis 2010. Aprés sa
reconstruction en décembre 2015, il a été
rouvert aux piétons, aux cyclistes et aux
tramways, mais pas aux voitures, offrant
ainsi une modalité de déplacement plus
sUre, plus tranquille, plus propre et plus
rapide.
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Zoom sur... la République slovaque

suite de la pagel1

Ce programme, aujourd’hui terminé,

a contribué a rapprocher le niveau du

systéme de transport public de Bratislava

de celui des autres villes des économies

plus avancées de I’'Union européenne.
Par ailleurs, la Slovaquie participe

a la stratégie "Europe 2020" pour

une croissance intelligente, durable et

inclusive, proposée par la Commission

européenne. Cette initiative aide ainsi

le pays a contribuer a la réalisation des

objectifs climatiques/énergétiques visant

a réduire de 30% les émissions de gaz a Population 5,42 millions d'habitants

effet de serre. (en 2016)

PIB par habitant, PPA (USD) 27 690

LA REPUBLIQUE
SLOVAQUE

Capitale Bratislava

Superficie 49 036 km?

Espérance de vie 73 ans (hommes),
80 ans (femmes)

[ IIIIIIE_

D PAGE 10 DECOUVREZ COMMENT LES FONDS DE LA CEB AIDENT BRATISLAVA, LA CAPITALE DE LA REPUBLIQUE SLOVAQUE,
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LA REPUBLIQUE
SLOVAQUE ET LA CEB

1998

la République slovaque rejoint la CEB

23

nombre de demandes de prét
approuvées

€ 1,2 milliard

montant des préts approuvés

et Trencin, auxquelles elle fournit des
financements a court et long terme afin
de les aider a se moderniser. Les fonds de
la CEB servent a rénover les infrastructures
publiques et les établissements de

santé, ainsi qu'a soutenir des projets de
protection de I'environnement et de
réhabilitation du patrimoine historique et
culturel de la Slovaquie.

Un donateur majeur de la CEB

La Slovaquie est I'un des donateurs de la
CEB. En 2016, le pays a créé le Compte
slovaque pour la croissance inclusive (SIGA)

PROJETS APPRO U\/ES La RépU bllque sIovaq ue afin de soutenir la croissance inclusive et

THArA la durabilité environnementale, qui sont

PAR SECTEUR est Souve’nt con5|deree deux objectifs de la CEB. Le SIGA finance
comme |'une des p|US actuellement une étude de faisabilité

beI IeS réUSSiteS de concernant I'hopital de TirSova, en Serbie

(voir I'article “Le Vice-Gouverneur de la

I'Europe. Nous mettons CEB signe des accords de don en Serbie”,
en lumiére ce pays de page 05).
presque 5,5 millions Soutien aux TPE/PME

1 H H H Les micro-, petites et moyennes entreprises

d h?blta ntS, qUI accuel I le (TPE/PME) emploient plus de la moitié
la réunion annuelle de de la population active totale de la

A Slovaquie. Grace a plusieurs préts de la
la CEB cette annee. CEB, ce secteur essentiel de I'économie
du pays bénéficie d'un meilleur accés au
financement, ce qui contribue a créer et a
maintenir des emplois.

ien que la République slovaque,
dont I'économie est solide et

M Modernisation des milieux urbains et ruraux : 29% dynamique, soit généralement
I Protection de I'environnement : 22% considérée comme |'un des plus D . ” .
" L o . ; . rniers pr rouv ri
Création et maintien d'emplois viables : 19% beaux succés européens, elle affiche CEB eﬁ ngpﬁgl ;%pe cs’ll:)ve‘_;]ﬂae a
Logements sociaux pour les personnes a bas également d'importantes disparités « 2016 : €20 millions & CSOB Leasing pour
revenus : 10% régionales en matiére de revenus, de aider.les TPE/PME & créer et 3 maithnir
M Education et formation professionnelle : 9% chémage et d’infrastructures. des emplois

Catastrophes naturelles ou écologiques : 5% «2017 - €p12 millions & la région autonome
% Santé : 5% Encourager la modernisation de Trnava, afin de financer la rénovation
M Patrimoine historique et culturel : 1% Depuis 2015, la CEB collabore avec les !

des infrastructures et de contribuer ainsi a
un développement régional plus équilibré
® 2017 : € 100 millions a UniCredit Leasing

A AMELIORER SES INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT PUBLIC Slovakia pour soutenir les TPE/PME et les
prestataires de services publics.
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Zoom sur... LA REVITALISATION DE LIMERICK

Faire revivre le centre-ville
de Limerick

Troisieme ville d'Irlande, Limerick met en ceuvre un programme de
développement urbain visant a faire revenir la population et les entreprises
dans le centre-ville. La CEB a accordé un prét de € 85 millions au Conseil
général de la ville et du comté de Limerick pour financer une grande partie

de cette transformation.

et ambitieux projet de revitalisation

urbaine est cofinancé par la

CEB et la Banque européenne

d’investissement ; son objectif
est de favoriser le développement durable
de la ville tout en renforcant la cohésion
sociale et en stimulant la création d’emplois.
Ce prét contribuera ainsi a la stratégie de
développement social “Limerick 2030",
lagquelle vise a développer les principaux
sites de la ville et du comté de Limerick afin
que la région se classe parmi les meilleures
destinations d’'Europe ou investir, vivre et
travailler.

Préserver un patrimoine
unique

Le financement de la CEB prendra la forme
d’un prét plurisectoriel (CSL), qui servira au
réaménagement de I'un des quatre sites
majeurs du projet, celui de I'Opéra. Ce
dernier inclura, sur 50 000 m2, des espaces

LES PRETS
PLURISECTORIELS :

UNE FORME DE
FINANCEMENT FLEXIBLE

e Le CSL est I'instrument de
financement le plus récent mis au
point par la CEB.

o || offre aux autorités publiques plus
de souplesse pour le financement

d'infrastructures sociales dans
plusieurs secteurs.

o Cette souplesse est particulierement
utile pour les petites municipalités
; ce type de prét est idéal pour
financer des projets de rénovation
urbaine comportant de nombreuses
composantes interdépendantes.

® En 2017, la CEB a accordé € 154
millions a des villes et a des régions
sous forme de CSL.

de bureaux modernes (pouvant accueillir

3 000 emplois) des espaces culturels et
commerciaux, ainsi gu’une nouvelle place
publique. La restauration et le réemploi de
batiments historiques de ce site, situé au
nord du centre commercant de Limerick,
contribueront a la sauvegarde du patrimoine
architectural unigue de la ville, caractérisé
par la culture géorgienne.

Favoriser I'innovation et la
croissance

L'accord de prét a été officiellement signé
le 17 janvier par Rolf Wenzel, Gouverneur
de la CEB, et par Conn Murray, Chef de
|'administration du Conseil général de la
ville et du comté de Limerick. Lors de la
signature, le Gouverneur Wenzel a déclaré :
« Le projet que nous finangons devrait avoir
de nombreuses retombées positives pour

la population locale et I'ensemble de la
collectivité. Il attirera de nouvelles industries

14 BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

et de nouveaux employeurs, et contribuera a
la création de nombreux emplois dans I'une
des plus grandes villes d'Irlande, également
reconnue comme |'un des moteurs de
I'innovation et de la croissance économique
les plus dynamiques du pays. La CEB croit
fermement en I'importance de I'appui aux
collectivités locales, conformément a son
mandat social, et elle est préte a financer

la mise en ceuvre de projets similaires, aussi
bien la que dans le reste du pays.»

En contexte

Plus de € 500 millions de préts ont été
accordés a I'lrlande au cours des deux
derniéres années. Cette somme inclut le
financement d’une facilité de € 150 millions
en faveur de la Housing Finance Agency,

en vue de permettre aux autorités locales
du pays de rénover les logements sociaux
existants et d’en construire de nouveaux a
faible consommation énergétique.




Info a récemment rencontré Conn Murray, Chef de I'administration du
Conseil général de la ville et du comté de Limerick. Nous avons discuté

du prét de € 85 millions approuvé pour le réaménagement d'un site
stratégique au cceur de cette ville en plein renouveau, qui fait parler d'elle
en Irlande et a travers |I'Europe.

info : Quelle vision sous-tend la
stratégie Limerick 2030 ?
CM : La stratégie Limerick 2030 a été lancée
par I'administration publique locale, le
Conseil général de la ville et du comté de
Limerick, afin d'accélérer la transformation
de cette fiere région pour en faire une
destination d’'envergure mondiale attirant les
investissements étrangers.

La crise économique mondiale que
nous avons subie au cours des dix derniéres
années a touché Limerick de maniére
disproportionnée : des milliers d’emplois
dans le secteur industriel ont disparu, ce qui
a entrainé l'interruption de plusieurs projets
majeurs de développement commercial
prévus dans toute la ville. La collectivité
territoriale a acquis ces sites et a lancé
Limerick 2030, une entité ad hoc, en vue de
les développer pour exploiter leur potentiel
et attirer d’importants investissements a
I'échelle locale.

info : Dans quelle mesure cette
stratégie ambitieuse améliorera-t-elle la
vie des habitants de Limerick ?

CM : Le dividende social obtenu sera
considérable : environ 5 000 emplois
devraient étre créés sur ces sites d'ici

a 2025. L'ensemble de la ville et de la
région bénéficiera de retombées positives
sur le plan social grace a ces emplois
supplémentaires et aux investissements.

Les bénéfices qui en découleront seront
énormes. Notre stratégie est ambitieuse,
mais elle est ancrée sur des bases solides.
Des investisseurs se montrent déja tres
intéressés par nos projets, pour différentes
raisons. lls envisagent d'investir ici parce que
nous sommes certifiés LEED (Leadership in
Energy and Environmental Design) Or, qui
est la norme internationale la plus stricte,
mais aussi en raison de notre compétitivité :
Limerick est la ville anglophone la plus
compétitive de I'Union européenne post-
Brexit. Elle se trouve a 20 minutes d'un
aéroport international, posséde des écoles
et des établissements d’enseignement

/

supérieur remarquables, notamment une
université, ainsi qu’un port de premier plan.

info : La CEB et Limerick ont récemment
signé un accord de prét de € 85 millions
pour la transformation du site de I'Opéra,
dans le centre-ville. Quelle importance
revét ce site ?

CM : De tous les sites réaménagés dans

le cadre du projet Limerick 2030, I'Opéra

est celui qui contribuera le plus a la
transformation de notre ville. Il sera le pouls
du centre-ville : 3 000 personnes pourront

y travailler, au maximum de sa capacité.
Toutefois, ce sera bien plus qu’un pole
d’emplois ; le soir, ce site se métamorphosera
en un lieu animé comprenant des restaurants,
des bars et des espaces de loisir ouverts. Par
ailleurs, I'aménagement du site s'intégrera
parfaitement a sa superbe architecture
géorgienne, qu'il contribuera a préserver.

info : Quel conseil donneriez-vous
a d'autres villes et municipalités qui
souhaitent obtenir des financements
aupres d'institutions financieres

CONN MURRAY

européennes telles que la CEB pour la
réalisation d'investissements essentiels
? Et comment évalueriez-vous, jusqu’a
présent, votre collaboration avec
la CEB ?
CM : Notre conseil serait simplement :
allez-y ! Limerick est la premiére ville
d'Irlande a bénéficier de ce niveau
d'investissement européen, et tout le mérite
revient a nos conseillers et a la collectivité
territoriale, qui n‘ont pas hésité a se lancer
en premier lieu. Limerick est une ville
relativement petite a I'échelle européenne,
mais elle possede beaucoup de caractere
et n'est pas du genre a reculer devant des
demandes ambitieuses.

Notre collaboration avec la CEB se passe
a merveille depuis le début. La vocation de
la CEB est exclusivement sociale et nous
avons immédiatement compris que c'était la
solution idéale, car cela cadre parfaitement
avec ce que nous souhaitons mettre en
place pour faire atteindre a cette ville
extraordinaire un tout autre niveau et
offrir un avenir plein de promesses a tous
ses habitants.
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15



La CEB apporte un soutien personnalisé aux communautés locales par des préts directs
ou par des opérations de rétrocession. Elle comble ainsi les déficits de financement et
participe a la mise en ceuvre effective d'investissements a vocation sociale.

a création d'un cadre de vie plus

attrayant, inclusif et durable est

essentielle pour améliorer les conditions

et la qualité de vie en milieu urbain.
Ceci permet également d'établir une assise
économique plus dynamique a I'échelle
locale, de renforcer les identités sociales et
culturelles et de soutenir des communautés
florissantes.

La CEB finance un large éventail de
projets bancables a I'aide d'une palette
d'instruments financiers qui conferent une
grande latitude aux emprunteurs et apportent
la meilleure réponse a leurs besoins. Elle
constitue donc un partenaire de choix pour
les villes et les municipalités cherchant a
diversifier les sources de financement de leurs
investissements publics.

En plus des préts qu’elle accorde pour
le financement de projets et de programmes,
la CEB propose les instruments suivants,
qui sont particulierement adaptés aux
municipalités.

Le CSL offre une certaine souplesse dans
I'utilisation des financements, quel que soit
leur objet, ce qui peut étre un avantage
considérable, en particulier pour les
municipalités de moindre envergure. Ce
type de prét est idéal pour financer les
projets de rénovation urbaine comportant

de nombreuses composantes
interdépendantes qu'il est difficile de
cloisonner en secteurs bien définis.

Les préts ECF prévoient le cofinancement
et/ou le financement ex ante d'activités
d'investissement financées par I'UE. lls sont
développés en conjonction avec différents
instruments de financement européens
appuyant directement les objectifs actuels
de I'UE et favorisent I'absorption des fonds
européens dans les secteurs prioritaires de
la CEB.

La PFF est un instrument financier visant

a préserver la viabilité et la pérennité des
programmes d'investissements sociaux faisant
face a un manqgue de fonds dans la durée. Les
préts PFF pallient les déficits temporaires de
financement dans le secteur public et facilitent
la continuité des investissements et des
programmes de réforme, notamment dans les
domaines d'intérét social élevé.

Une demande de financement doit comporter
les informations préliminaires suivantes :
Une bréve description du projet et de sa
viabilité
Les aspects financiers du projet (par exemple,
le montant du prét, le co(t estimé du projet,
le plan de financement) et son calendrier de
mise en ceuvre
Le profil de I'emprunteur et les informations
générales le concernant

Q PAGE 14 DECOUVREZ COMMENT LA VILLE DE LIMERICK DEVELOPPE UN SITE STRATEGIQUE GRACE A UN PRET CSL
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Evénements et publications

Calendrier
avril-juin 2018

En savoir plus sur les
prochaines réunions ®
a de la CEB et ailleurs.

20-22 avril, Washington @ 8-10 mai, mer Morte, 5-6 juin, Bruxelles,
D.C., Etats-Unis Belgique Assemblée des donateurs

Réunions de printemps Assemblée annuelle de la  Journées européennes de  du Programme régional de  Rgunion Commune de

du Groupe de la Banque Banque européenne pour  développement logement (RHP) la CEB

mom:lial_e et du Fonds Ia, reconstruction et le Le principal forum européen Ces réunions trimestrielles Les membres du Conseil
monétaire international développement consacré au développement et informent les donateurs des de direction, du Conseil

Ces réunions rassemblent Pour leur 27éme édition, a la coopération internationale  derniéres évolutions dans la d'administration et la direction
des experts des milieux I'Assemblée annuelle et le vise a aligner 'engagement de  mise en ceuvre du RHP. de la CEB se réuniront pour
universitaires, des personnalités  Forum des affaires de la I'UE en faveur de I'égalité des la 53éme Réunion Commune
du monde de la finance et des  BERD auront pour theme : sexes et de |'autonomisation annuelle de la CEB.
décideurs autour de plusieurs “Dynamiser les économies”. des femmes sur le Programme

themes, comme la conjoncture  pjys ¢'infos sur : http:// de développement durable a

économique mondiale, la wwwiebrdlcom/news| I'horizon 2030.

lutte contre la pauvreté oule  eyents/ebrd-2018-annual-  Plus d'infos sur : https://

developpement économique.  meeting-and-business- eeas.europa.eu/sites/ PROCHAIN

Plus d'infos sur : http:/ forum.html eeas/files/european_ NUME R.O

www.imf.org/external/ development_days.pdf 1 f

spring/2018? . yep D'INIO

EN JUIN

Nos dernieres publications

Toutes les publications de la CEB peuvent étre téléchargées sur notre site Internet.
Rendez-vous sur coebank.org/fr et cliquez sur “Actualités et publications”.

b
 oms

RAPPORT DU RAPPORT SUR LA RAPPORT FINANCIER RAPPORT SUR LA CEB ET

GOUVERNEUR 2017 . RESPONSABILITE 0 2017 : LES DONATEURS 2017
Une synthése des activités de la : SOCIALE D'ENTREPRISE  : Les états financiers de la CEB © Document décrivant le soutien des
Banque au cours de I'année écoulée,  : 2017 : pour |'année 2017. : donateurs a la mission sociale de la
qui fait notamment le point sur les © L'état des lieux des engagements : Banque au cours des 12 demiers mois.
projets et les partenariats. ¢ etdes succes de la CEB en matiére :

© deRSE.

@ TELECHARGEZ LES PUBLICATIONS DE LA CEB SUR  https://coebank.org/frinews-and-publications/ceb-publications/

INFO MAGAZINE #1 2018 17



"elUBNY}IT Ul SNIUJIA O)
pue snudA> uj eisodIN 03 ‘(0L abed 93s) dijgnday

3eAo|S Y} ul eae|siyelq ‘(7L abed ass) puea| ul — @
P1JaWIT 0} Spew Udd( OSs|e dARY SUBO| J3][ews — :
*S9DINIDS E—
uonedxnpa apiroid pue sasbnyal +
poddns 0} sued ap 9||IA dY3
"saJnydNJIselul 0} ueo| e pajuesb sey g3d) ayl '
S| 19 SIA 3P SUOIIIPUOD S| JBJOI[dWe . d
e JUSWwelou JussIA Inb ‘sysfoid NOITIIN oo NW" Juoswi me_
SWUBI941P 3P 21PED 3] SUEP RPOT 3P IDONVYA @ 3| NO SaJ4NIdNJISeILUl $3|
18 Ul|qnT 3p ‘8dIMo03e) 3P ysEepPD 3p "

‘uoireonpy,| Jns yuenod s1afoud
S9p B saullsep ‘pieljjiw 9’ 3
9p |e10} juejuow un unod
sauUd9doJna S9||IA | Z e s194d
S9p 9pJodde e g3) e| ‘sduue
SNOITIA "sjooyds bunsixe pue mau $9J’IUJ9p XIP S9p SIN0d NV

_ dWI0d T s o) Bupuny 3> pons O
aney binquayion pue guijel .mu.uw.—OLQ @C_mJOr_ pue ainjinJlseldjul
worn 09> ‘uoI1edNPAD Ul ASh JO4 ‘UoI||Iq 9°LD
buijjeyol ‘asdoun3g ui sand
JUDJ9441P LZ O} sueo| panoidde
sey g3 a2yl apedap ised ay3 190

J219ds0ld e S9||IA S9| JapIy
9ALY) 01 Saib bunioddng

'U1D923ZS 3p ‘SIN0s.Ie/\ 3p ‘Sln0del) 3p

$s9]|IA Xne s324d sap 9pJodde e g3d) e +

'S9UISPOW $3]029,p uondaduod

e| ns anb xnepos syuswabo| ap N3d3MS
uoIIdNJIISUOD B[ NS udlq Issne Juepod
s19foud ap unaney us g3 e| ap s194d op
9121}9udq Juo aiadwe] ap 19 oods3,p
‘eejue/\ 3p ‘DUIS|SH,pP $3)|IA $37

t

ive impac

t

g a posi

SNOITIIA

Makin




[EENE
JEENE
(N

= E+HEELD

'syuelBiw sap uoieibayul,|

eJa}|1oe) Inb 9> ‘sa418|0dS SIUBWISSI| LI, P
UOI1BAOURJ 3P 18 UOI3dNJISU0d ap 13foud
juepodwi un Jadueuly Jnod g3 e| ap spuoy
s3] as1|1an £10ga1QD dp 3||IA B| 'BPINS U3

‘syuelBiw ayelbarul

01 Aypeded J1ayy bupueyus ‘sjooyds sy
Jo 13foid UoIBAOUAI pUB UOIIINIISUOD
Jofew e adueuly o3 buipuny g3 buisn
sl uapams ul binquaylon 4o A3d ayL

2doin3,p S9||IA S9| sue
Sl s,2doun3 ul

'sanbiysije 39 sjaunynd
s1|gnd sa>edss us S1uepPUOPSI B|LIIUDD
aun juewuoysuely us ‘|H3 aseyd 1afoud

9| a1ed ua sdueuly Zzpo1 dp J||IA el e
g3D €| 9P s504N3,p suol||iw 0g 9P 1gud un

"sooeds di3silJe pue [eunynd diignd
ojul ue|d samod juepunpal e builddaAuod
129foud |3 diysbeyy ayz Bupueuly ped si
zpo1 4o 11D ay3 01 Ueo| g3 UOl||IW 053 V

"S9UIBDUOD JULYD SIUBUD 00S /
9p sn|d ‘spuejui4 us ‘oods3 e [1I9nXde,p
S9J1UD 9P 13 $9[0J,P UOIIDNJISUOD B|
a1yed ua adueuly g3d e| ap 194d un

"uaJp|IYd 00S’Z Uey3l aJow bunyausq
Ajpauip ‘puejui4 ‘oods3 ul s9J3uad
Aep pue sjooyds Mau 4O UOIIINIISUOD
2y bupueuly-ped si ueo| 930 vV

*d||IA B 9p s4d1enb xXnalA s9|

suep sas14daJ3ua $9| 19 Syueqey S| U
2418} 3P Ul ‘BISODIN B (S9|gnawiwi,p sapede)
9P UOI1RINE)SDI 1D SBNJ SBP JusWabeugwedl
‘abeuie|d9,] 9p UOIILIOIDWE) UOI}es||eIAI
op syafoud sap adueuly g3) e| ‘24dAyd v

*A1d 3y} Jo spied Jap|o ojul Moeq sassaulsng
pue ajdoad buideyie ‘snidA) ‘eisodIN

u| sopedey buip|ing pue s1a3.43s ‘buinybi|

01 sapesbdn Bumpueuly e spuny g3d

JNSIAU|
UNSIAU|

go!
:
(o)
o
J
=
=
g
o)
=
=
©
2.
.
J




	CEB_INFO#5_FR_p1_LR
	CEB_INFO#5_p02-03_FR_LR
	CEB_INFO#5_p06-07_FR_LR
	CEB_INFO#5_p08-09_FR_LR
	CEB_INFO#5_p10-13_FR_LR
	CEB_INFO#5_p14-15_FR_LR
	CEB_INFO#5_p16-17_FR_LR

